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ANOTACIJA

Straipsnyje analizuojama esama akiyvandens pramagsituacija Lietuvoje bei galimos gttos
galimykes. Jvade iSkeliama problema, jog Siuo metu Lietuvojeksta duomen apie aktywvi
vandens pramagsektorij, tockl néra zinomos galimos @lros kryptys.

Pirmojoje straipsnio dalyje analizuojami moksBnliteratiros Saltiniai, apikiziantys kas yra
aktyvios vandens pramogos, pateikiam&lpsifikacija. Taip pat aptariami paslaug paslaug
plétros teoriniai aspektai. Antrojoje straipsnio dalygprasomi kokybinio tyrimo metu gauti
duomenys. Atliekant tyrim buvo taikyti apraSomosios situacijos angizteisiny/strateging
dokument ir esamos situacijos analg) ir ekspertinio interviu metodai (nestrakzuotas atviras
interviu). Analizuojant tyrimo duomenis buvo nugtat jog: aktywy vandens pramag
pasiskirstymas Lietuvoje yra netolygus; didziaugpaslaug koncentracija yra Pietty
Lietuvoje; vandenletiy parkai yra labiausiai papdit Lietuvoje ir sudaro beveik pessSio
sektoriaus rinkos. Paslamtgikéjai kaip pagrindines problemagardijo - sezoniSkumbei dazg
jstatymy kaita.

Straipsnio pabaigoje pateikiamos iSvados, jog aktyandens pramagsektorius yra dinamiskai
auganti turizmo sistemos sudedamoji dalis. Norduligie yra pakankamai vandens iStekii
galimybiy vystyti aktyvias vandens pramogas, pastebima,tyognas potencialaséma pilnai
iSnaudojamas.

RaktaZodziai: aktyvios, vandens pramogo&y@$ galimylgs, pktra Lietuvoje.

IVADAS

Aktualumas. Atlikus tyrimus paais§o (THR, 2006), kad aktyvios vandens pramogos yra
dinamiSkai augantis sektorius, kuris generuojajandus doleri. Nustatyta, jog per atein&nos

10 met; sektorius vidutiniSkai per metus augs dar po 1TWR, 2006). Antra vertus, Lietuvos
valstyles ilgalaikeje raidos strategijoje (2002) nustatyta, jog prametygius mazina Lietuvos
pramoginiy paslaug ir produkiy konkurencingury, o pats sektorius yra vienas labiausiai
neisSvystyy lyginant su kitomis Baltijos Salimis. Aktyyivandens pramagplétra Lietuvoje
gakty prisidéti prie viso pramog sektoriaus konkurencingumo didinimo.

Problematika. ki Siol Lietuvoje aktyvios vandens pramogagalreglamentuotos. Pagrindinis
jstatymas, Lietuvoje reglamentuojantisavisirizmo sektori - Turizmo jstatymas, neapibiia,
kas yra aktyvios vandens pramogos ir kaip jostgumbati plétojamos. Taip pat Lietuvos
statistikos departamentas nepateikiajaXicialiy duomemn apie Sio sektoriaus veiklos rodiklius.
D¢l Sios priezastieséana tiksliy duomem nei kiek Lietuvoje yra toki paslaug teikéjy, nei kaip
Sis sektorius atrodo bendroje turizmo sistemos édte. Galima daryti prielaid jog aktyvias
vandens pramogas daugiausiai teikia mazos ir lataa@iosimores, kurios dilo tik labai ribot
paslaug spekty ir dél to néra konkurencingos rinkoje.
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Problema - néra Zinoma esama Lietuvos aktywandens pramagsituacija, todl néra aiskios
tikslinés Sy pramog potencialios pitros kryptys. Tyrimo objektas - Aktyvios vandens
pramogos Lietuvoje.

Uzdaviniai:

1. I1Sanalizuoti aktywj vandens pramagsamprad;

2. Nustatyti paslaugplétrag formuojargius veiksnius;

3. IStirti esam aktyviy vandens pramagsituacip Lietuvoje;

4. Nustatyti aktyw vandens pramagsituacip ekspen poziiriu Lietuvoje.

Naudojami tyrimo metodai. Atliktas zvalgybinis tyrimas, siekiant iSsiaiSkiresam aktyviy
vandens pramagpasiila Lietuvoje. Analizuojant duomenis taikyti kokybintgrimo metodai —
aprasomoji duomenanaliz ir ekspertinis interviuAtliekant aprasSonja duomenm analiz buvo
iISnagrireti teisiniai ir strateginiai dokumentai, reglameojantys aktyw vandens pramagplétra
Lietuvoje, taikant geokoordiday metod, buvo nustatoma kiekvienos pramagsies (remiantis
pagal nustatyt aktyviy vandens pramagklasifikacijg) teikéjy skatius atitinkamoje Lietuvos
teritorijoje. Nustdius pramog paplitimg Lietuvos teritorijoje buvo atlikta gilegnpaslaug
teikéjy analiz. Ekspertinio interviu pagalba siekiama iSsiaiSkieiksnius, kurie dargtaka
aktyviy vandens pramagplétrai Lietuvoje bei suzinoti ekspgrinuomor apie turiny istekliy
panaudojim, infrastruktiros kikle, pagrindines problemas bei galimas tolimesnesrgd
galimybes.

Paslaugy samprata ir paslaugy plétros modeliai

Aktyvios vandens pramogos, pirmiausiai ¢tyrbati suvokiamos kaip paslaugos.dRgpaslaugos
samprag apibezti yra itin sunku dl pacios paslaug jvairowes bei p apimargiy veikly.
Siuolaikiniai paslaugos apifimai akcentuoja, kagaslauga — tai proceso ir rezultato sinte,
nes yraneaptiuopiamos veiklos ir prekes derinys Taigi, iki Siol rera vieningo paslaugos
apibezimo. P.Kotler ir K.L.Keller (2007) veikale ,Markeigo valdymo pagrindai“ paslaugas
apibezia kaip:,<...> bet kokia naud ar veikly, kurig viena Salis gali pasiyti kitai, pasizymi
neagfiuopiamumu ir tuo, kad dmia nuosavybs rezultatas. Jos iSraiSka galizth susieta ar
nesusieta su fiziniu produktuAktyvios vandens pramogosyra pramoginio poldzio paslauga,
kurig individas gali nusipirkti i$ paslauygeikéjy. Kita vertus, jei individas turi reikiagnrang,
pramog; teikéjas jam tampa nereikalingas. Nors aktyvios vandgmamogos ir yra
neagiuopiamos, daznai yra naudojanpe@airi jranga, kuri yra #tina norint suteikti tokj
paslaug. Taip pat, nors aktyyivandens pramagrezultatas yra negpopiamas, juo ity galima
jvardinti emocijas, kurias patiria vartotojas, pagiateikimo metu.

Paslaugos gamybos proceso metu dalyvauja ir kberiaris jsitraukdamag § proceg, gali
daryti jtaka spendiny priemimui, jy pobadZiui ar realizavimo formai. Si paslaugavylg yra itin
svarbi, kadangi kiekvienkarig aktyvi vandens pramoga galiitb vis kitokia. Jos suteikimo
kokybei gali tuéti jtakos vartotojo blogas nusiteikimas ar patirti@&iamas. Tai apsunkina taki
pramog; standartizavirg

Kalbant apiepaslaugy plétra, ji yra suvokiama kaigprocesas kurio metu vystoma paslauga -
nuo jos i&jos iki jos atsiradimo rinkoje (Krishnan, Karl, 2D0 Pasak autafj V.Krishnan ir K.
Ulrich (2001), vartotaj poreikiy supratimas, konkurencinga aplinka ir paklausapagrindiniai
faktoriai, kurie nulemia paslaug@gedimoj rinka scékme. Tipiné paslauga galiidti apibadinama
trimis dimensijomis: strukiros, proceso ir rezultato (Bullinger, Fahnrich, Mei 2003). Sios
trys dimensijos, anot autgri yra svarbios ptojant paslaugas.
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D¢l paslaug heterogeniskos prigimties,éos procesas kiekvienu atveju gaiitikitoks. Pasak
H.Bullinger, K.Fahnrich ir T.Meiren (2003), teikititokios tipo paslaugas, dideleikSne turi 14
minkstyjy faktoriy, kaip, pavyzdziui, taikomos inovacijos, organizgcstrukiira, ZzmogisSkjy
iStekliy vadyba bei taikomos informacis technologijos. Anot autayi jei bent vienas IS i
rodikliy yra netinkamas ar neefektyvugksiinga paslaugplétra yra ngmanoma.

Augimo etapas Adaptacijos etapas Susijungimo etapas

Paslaugos plétros

proceso

Priimamas

sprendimas {}
ar investuoti - Meiymis organizacijos

Informacijos

- veiklos ir istekliy
rinkimas

pakeitimai

ipletrg

Organizacijos veiklos s

Procesas

pajegumai ir istekliai Organizacijos veiklos ir Dizainas

istekliy keitimas {}
ttt 111 =

stabilizavimas

g

~ —

lau egzistuojancios ..
£ ! lau egzistuojancios

Esamos MNauja

paslaugos paslaugas paslaugos paslauga

1 pav. Paslaug plétros proceso modelis
*Saltinis: Bonomi J. ir Spring S.M., (2013)

J.Bonomi ir S.M.Spring (2013) #o iS trij y etapy susidedani paslaugy plétros modei.
Modeli sudaro augimo (angl. emergence), adaptacijos .(a@uglommodation) ir susijungimo
(angl. consolidation) etapai (zr. 1 pav.). Sis nlisdeuo kit autori; sialomy modeliy skiriasi
tuo, kad organizacijos nereikalauja sektttygs etag tam tikra, iS anksto numatyta, tvarka.
Pavyzdziui, Erimas — analiz — vystymas— jvedimasj rinka. Sis pétros modelis taikomas
tada, kai pati organizacija nori ir turi reikiampajggumus pttros procesui vykdyti. Pasak J.
Bonomi ir S.M. Spring (2013), augimo etapas apinezymius veiklos pakitimus tarp jau
egzistuojaniy paslaug, jy vykdymui reikaling iStekliy ir paiy organizacijos p&gumy juos
igyvendinti. Augimo etapo pradzia siejama su pergpads paslaugos identifikavimu. Tuomet
organizacija svarsto ar ji yra pgj sukurti nauj paslaug, jvertinant visus kastus, turimus
iSteklius ir savo veiklos p&gumus. Sprendimas investugtpaslaugos ptra veda prie kito -

30



adaptacijos etapo. Adaptacijos etapas, pasak aupmiodo paslaugosghtos suderinamumsu
kita, jau vykdoma, organizacijos veikla. ¢éRPbs procesas reikalauja naujos informacijos
ieSkojimo - esamos rinkos ar konkungnsituacijos analis. Vykdant proces pasiketia
organizacijos poreikis iStekliams, veiklos gajmai. Galiausiai, pereinama prie susijungimo
etapo, Sis etapas pasiekiamas tada, kai orgarazgadijaisSkiai apikirzti kaip bus vykdoma ptra,
kiek ji kainuos ir kokie rezultatai bus pasiektia®e etape atliekami nedideli pakeitimai, kad
reikalavimai keliami naujoms paslaugoms susivientydsu keliamais jau egzistuogoms. Dl
Sios priezasties gali atsirasti poreikis zmogjgkStekliy augimui ar nawj aptarnavimo strategij
karimui. Taigi, remiantis Cooper (2013)ntig galima teigti, kadsékminga plétr 3 garantuoja
sugelejimas jvertinti tikslini y vartotojy poreikius, numatyti galimus konkurenty veiksmus

ir pamatyti potencialiasgalimybes bei jomis pasinaudoti

Aktyvi y vandens pramog teoriniai aspektai

Siuo metu pastebima, jog visame pasaulyje pramtagopa vis aktualess ir uzimy vis didesg
svarly zmogaus gyvenime ir Salies ekonomikoje. 2007 ran AV pramog industrijoje dirbo
2% vigy Salies dirbadiyjy asmen, o pati pramog industrija uzmé 4,2% viso verslo, o0 2010 m.
— jau 2,7% dirbafiyjy asmen ir sudaé 4,8% viso verslo (Pruskus, 2013). Poilsis priedears
telkiniy pastaruoju metuigavo nauj formy. Vis populiaresés tampaijvairios pramogos,
susijusios su vandeniu, kurios daznai yra kaip té&mo sporto iSraiSka, pritaikyta paprastam
turistui.

Dabartires aktyvios vandens pramogos, kokias jas mes Ziraabar, iSsivyst per pastaruosius
50 met;. Kita vertus, didziausias Suoligyko per pastaruosius 20-30 mpetkai iStobutjo
aktyvioms vandens pramogoms naudojgmaga (pvz.: lentos pagamintos iS putos ir st iklo
pluosto miSinio, hidro kostiumai bei kit i aksesaigr IS pavieni aktyviy vandens pramag
entuziasi iki komercinio tokiy pramog plétojimo buvo pereita tik per paskutinleSimtmeit
Pasaulyje dabar skatiuojama per 10 min. aktyviy vandens pramog vartotojuy (Buckley,
2002). Kasmet sk&uojant 12-16% augig aktyvios vandens pramogos tapo milijarderta
pasauline industrija. Numatoma, kad per ateinankelis deSimtm®&us Sis skaiius dar augs,
kadangi aktyw vandens pramagkaina ma#s ir &l vis tobukjancios jrangos joms reis vis
maziau papildompjgudziy. Dél Siy priezasiy jos taps prieinamessa platesnei rinkai.

Lietuvoje vandens pramogos yra mazai iSnagminsritis. Pagrindinisjstatymas Lietuvoje
reglamentuojantis visturizmo sektoriaus veif) Turizmojstatymas (2015), nepateikia vandens
pramog apibkzimo. Si sritis pléiau nagrirtta uzsienio autoyi R.Buckley (2002)aktyvias
vandens pramogasapibgzia kaip,<...> pasilinksminimo ir emocinio atsipalaidavimforma,
apimanti intensywi fizing veiklg, kuri suteikia nauj, jaudinany jspidziy, adrenalino antpid;,
natzraliai ar dirbtinai suformuotuose vandens telkinggd. Taip pat vandens pramogas na¢jan
G. Jenings (2007). Autersskiria 7 vandens pramogasis: plaukiojimy laivais (angl.boating,
plaukiojimg su vamzdeliu (angl.scuba diving, sportire Zvejyls (angl. sport fishing,
motorizuotas vandens pramogas (angbtorized water sporfsvienadieis ekskursijos su laivu
(angl. one-day tourg savarankisk veikla, kaip buriavimas (anglself training experienge
plaukiojimg banglenémis, burlenémis, baidagémis ir srauniomis kakp upémis (ang.surfing,
windsurfing, kayaking and whitewater raftinglalies aktywi vandens pramag Kita vertus, G.
Jenings (2007) pateikiamoje klasifikacijoje ne giseandens pramogos galiitb laikomos
aktyviomis, kadangi dalisyjyra pasyvios. R.Buckley (2002) analizuodamas ¢=dif Ramiojo
vandenyn salose teikiamas aktyvias vandens pramogas g@stebg Siaspramogas galima
skirstyti i dvi kategorijas - j pagrindines ir j substitucines. Pagrindigms aktyvioms vandens
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pramogoms galima priskirtijégos aitvarus, burlentes, banglentes, vandenlentaesnardym a.
Jos yra iSskiriamos kaipagrindinés, nes savo prigimtimi iS paslaygartotojo reikalauja tam
tikry jgudziy ir saugumo instruktazo, kad pramogacégalbati suteikta. Pagrindiss aktyvios
vandens pramogos yra orientuoigssini vartotop dél savo poladzio - dideés trauny tikimybé,
sukeliamo bairs jausmo. Substititucinés aktyvios vandens pramogos- tai pramoginio
pohadzio veikla ant vandens, naudojant papildgnangs, tatiau nereikalaujanti joki papildomy
igidZiy. D¢l Sios priezasties tokios pramogos yra prieinagestatesniam vartotgjratui. Sioms
pramogoms autorius (Buckley, 2002) priskiria plajikha motorizuotomis priemaimis ant
vandens (vandens motociklais, reaktywimns skraidykémis ar elektriémis vandenlermis), taip
pat plaukiojimy jvairiomis priemogmis tempiant kateriu (pavyzdziui, vandens &inis,
parasSiutu ar ,padanga®).

Norint objektyviai ir sistemiSkai apibr ézti aktyviy vandens pramog samprata, reikéty
apjungti nuotyki gy turizmo, fizinio aktyvumo ir vandens pramogu elementus Sporto termig
zodyne (Stonkus, 200Z)zinis aktyvumas yra apibéziamas kaip,<...> laisvalaikio veikla,
kuriai reikia fiziniy pastang, visuma aktyvi judesy <...>". Fizinis aktyvumas yra glaudziai
susigs su aktyviomis vandens pramogomis. Sias veikleg diai, kad abi apima tam tikr
laisvalaikio veikd, kuri reikalauja didesnio energijos suvartojimega ramybs bisenoje. Pasak
R. Jankauskieis (2008), fizinio aktyvumo pasirinkimas turiatb integruotasj gyventoj
kasdienyb taip, kad laty lengva, natralu ir trokStamajjpasirinkti. &l Sios priezasties aktyvios
vandens pramogos Yyra puiki alternatyva pabodussaikstai ar apsilankymams sporto klubuose.
Kita vertus, terminasnuotykiu turizmas” mokslinéje literafiroje lietuvy kalba rra daznai
sutinkamas. Turizmo terminzodynas (2009) nuotykiturizmg apibizia kaip vien iS turizmo
raSiy, kai keliores tikslas yra patirti nayjjaudinany ir rizikingy jspadziy bei pavoy ir save
iSbandyti nairalioje ar egzotisSkoje aplinkoje. J. Swarbrookektir (2003) iSskiria 10 nuotyli
turizmo pozymy: nezinomi rezultatai, pavojus ir rizika, i&$s, numatytas atpildas, naujsy
stimuliacija ir jaudulys, atiftkimas nuo tikrogs, tyrirgjimas ir atradimas,jsijautimas ir
susitelkimas, prieStaringos emocijos. Tik visuma gozymiy turistui leidzia patirti nuotykio
jausmy. Sie pozymiai nusakantys nuotykiturizmg yra kudingi ir aktyvioms vandens
pramogoms.

Nors aktyvios vandens pramogos, pirmiausiai, yiklaekuria yra uzsiimama lauke, galima rasti
ir alternatyw; uzdarose patalpose. Viena iS tplgakty bati vandens parkai. Anot R.Buckley
(2002), Japonijoje esama tgkivandens park kuriuose yra sukuriamos dirbés bangos,
leidZiartios imituoti iSogs vanden salygas. Kita vertus, pasak autoriaus, norint su berig
¢iuoZzti ant toki; bang; reikia ne tik specialios lentos, bet visiSkai &sr ir plaukimo technika.

Aktyvi y vandens pramog plétros galimybiu Lietuvoje tyrimo rezultatai

Nustatyta, jog Lietuvos teritorijoje iS viso yra &ktyviy vandens pramagteikéjai. 1Sanalizavus
ju pasiskirstym Lietuvos teritorijoje (Zr. 2 pav.), galima teigfipg didZiausia paslaug
koncentracija yra Vakary ir Pietry¢iu Lietuvoje. Tyrimo metu nustatyta, jog Pietiy
Lietuvoje (28 paslaugteikéjai) yra daugiau aktyvi vandens pramagteikéjy lyginant su Vakay
Lietuva (25 paslaug teikéjai). Nepaisant to, nustatyta, jog Klagos apskrityje, vienoje is
Vakarm Lietuvos teritorij, yra daugiausiai aktyyivandens pramagteikéjy. Reikéty pabgzti,
jog pastebimas paslaygeikéjy susitelkimas ties didziaisiais Lietuvos miestaid/itniumi,
Kaunu ir Klaipgda. Tai lty galima paaiskinti tuo, jog aktyvioms vandens prgors pétoti
reikia didely vandens telkinj kaip marios. Btent Kursiy, Kauno ir Elektény mariose galima
rasti daugiausiai vandens pramog
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2 pav. Aktyvig vandens pramog teikéju pasiskirstymas Lietuvos teritorijoje
*Saltinis: sudaryta autorj, remiantis turizmas.lt, registrucentras.It duommais

Nors aktyvios vandens pramogos Lietuvoje yra jaugdau nei keliasdeSimt mgttik per
pastaruosius 10 metSis sektoriuggavo dabartip savo pavidal. Analizuojant laikotarp nuo
2001 iki 2006 m. galima teigti, jog sektoriaustph buvo nezymi, per metus atsirasdavo vos
vienas naujas paslapgeikéjas. Nuo 2007 iki 2009 m. mepastebimas dinamiSkas augimas. Per
§i laikotarg paslaug teikéjy augimas buvo lygus net 60%. Taktaig; sektoriaus augimlémeé
jégos aitvan sporto populiatjimas Lietuvoje. Bitent Siuo laikotarpiu pastebimas didziausias Sios
aktyviy vandens pramagraSies augimas. 2010 m. buvo nustatytas didziaugigsia vandens
pramog paslaug teikéjy smukimas per vis analizuojam laikotarg. Siam smukimuijtakos
gakjo turéti Salj tuo metu iStikusi ekonoménkrizé. D¢l Sio reiSkinio, dauguma vartotpptsisak
arba sumazinoéfas tokiems antriniams poreikiams kaip pramogogirién 2011-2013 met
laikotarpiu sektoriaus augimas pojSahubusios ekonomis krizs buvo étas, bet stabilus. Kita
vertus, nuo 2013 iki dabar aktywandens pramagsektorius iSgyvena, kone, didziauaugimg

per 10 mai. Sis augimas gana stabilus. Talparty Suoi sektoriaus grai suteik intensyvus
vandenleniy parky Lietuvoje Kirimasis per pastaruosius metus.

ISanalizavus duomenis (zr. 3 pav.) buvo pagtelkadbeveik pus (47%)bendros pramogy
pasialos sudaro vandenléiy parkai. Galima daryti prielaigl jog tamjtakos tuéjo tai, jog
jrengti vandenletiy parkg yra slyginai nebrangu, infrastruktos jrengimas yra nesgtingas ir
greitas, o péus parkus galimarengti beveik visuose vandens telkiniuose. Vandgnieparko
jrengimas gaty atsipirkti vos per viemn sezon. Maziausi rinkos daj (9%) sudaro pramoginis
nardymas. Mazam susidéfimui Sia pramogatakos galjo turéti Lietuvos gamtigs slygos
(mazas matomumas po vandenikl drumsto vandens), ilgas ir stithgas pasirengimas bei
reikalinga papildomg@anga.
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3 pav. Aktyviy vandens pramog pasiila Lietuvoje
*Saltinis: sudaryta autogi

Apzvelgus bendr aktyviy vandens pramag situacip Lietuvoje, toliau kiekviena kategorija
nagrirgjama pl&iau.

Jégos aitvarai. IS viso Lietuvoje galima rasti 9 kaitavimo mokgkl Visos mokyklos yra
jsikarusios Klaigdos apskrityje, 8 Svenegt ir 1 Kintuose. Visose mokyklose paslaugos yra
teikiamos tik sezono metu,¢tau adrenalino iStrogkmégeéjai snieglente Sliuozia ir Ziegrtiesiog
ant sniego su aitvaru. Lietuvoje kaitavimo mokykheikia nuo 2001 met Paslaug kainos
visose mokyklose gana panasios: paZintinis kurdagl( + visas reikalingas inventorius) 45-50
Eur; pilnas kaitavimo kursas (6 val. + visas rdikgs inventorius) 240-250 Eur. Tik 3 i 9
mokykly teikia apgyvendinimo paslaugas, kurkaina gali svyruoti nuo 5 iki 55 Eur
(priklausomai nuo to ar gyvenama palapenar atskirame kambaryje). Taip pat 3 iS 9 mokykl
organizuoja vailf vasaros stovyklas. UZ 7 digstovykh vaikams gali tekti sumaki nuo 350 iki
380 Eur. Taip pat redty iSskirti tai, jog 5 iS 9 kaitavimo mokyklsuteikia tarptautinius IKO
(angl. International Kiteboarding Organization)tsiatus.

Vandenlents. IS viso Lietuvoje yrasikiire net 26 vandenleiny parkai. Daugiausiajyrajsikire
Klaipédos (7 parkai) ir Vilniaus (7 parkai) apskritysesidose parkuose paslaugos yra teikiamos
tik sezono metu. Kita vertus, kai kurie pashaugikéjai, pavyzdziui Fox Spot vandenkgn
parkasisikires Siauliuose, yra i$skirtinis ir vienas geriaupiavyzdziy kaip reikia kovoti su
sezoniSkumu. Atésus orams organizuojamos kitos Ziemos pramogos kgipsivaZigjimas
sniego motociklais ar kartingais ant leduozinéjimas ant ledo po atviru dangumggps
aitvarais Sliuoziama su snieglente ar @tk ir t.t.. Siilydami alternatyvias pramogas paslaug
teikéjai savo klientus gali iSlaikyti iStisus metus. papat Sis vandenl€ény parkas turi ir
daugiausiai Facebook sgk - beveik 7 tikst., kai kiti parkai 2-4tkst. Reikty iSskirti tai, kad
nors pirmasis vandenléiny parkas Lietuvoje atsirado dar 2011 m., didzZiojuglama pari
atsidae tik per paskutinius trejus metus (zr. 4 pav.).
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4 pav. Vandenlentiy parky skaitiaus augimas
*Saltinis: sudaryta autoui

Vandenlegiy parkai lyginant su kitomis aktyviomis vandens praamis yra labiau prieinan
vartotojams dl ilgo darbo laiko. Didzioji dauguma parkdirba nuo 10 val. iki 22 va
Vandenlegiy kainos priklauso nuo saveéstdieny - darbo dienomis plaukioti galiai net 10-15
Eur pigiau lyginant su savaitgaliais. VidutiniSldarbo dienomis kainos siekia apie 28 Eur
val. pasiplaukiojim, o savaitgaliais 33 Eur. Elekiny mariose ir Nidoje esantys vandenien
centrai Siek tiek skiriasi, nes neturi staciogdras;. Vietoj to yra naudojami greitaeigiai kateri
Toks pasiplaukiojimas vandenlente yra kone dviglivangesnis- 1 val. pasiplaukiojimas ga
kainuoti 80100 Eur. Kita vertus, ne visi paslauteikéjai suteikia vig. Dauguma nemokam
suteikia tik Salm ir liemerg, todkl hidrokostiumo nuoma gali atsieiti papildais 3-5 Eur.
Lietuvoje daugiausiai vyrauja vandenten parkai su 1 tras Daugiausiai trasg turi parkas
WakeWay parkagsikiires Vilniuje, ten galima rasti net 8 skirtingas trs

Burlentés. IS viso Lietuvoje yra 6 burletiy mokyklos. Kadangi burled$ yra universaless
lyginant su ¢gos aitvarais,y paplitimas yra didesnis. Burl&ny mokyklos yrajsikire Salia
KurSiy, Elekteny ir Kauno mariose bei ant Galv ezero. Pavieniai entuziastai taip p«gsta
buriuoti ant Dusios eZero. Nors Lietuvoje burksnpasirod dar 1974 m. vasamNidoje, pl&iau
jos iSpopuliagjo tik apie 201-2012 m. Buriavimo kurgkainos gana panaSios pas visus pasli
teikéjus. Savaitgalj kursy, kuriy trukmé 6 val. su visaeikalinga papildomaranga, kaina sieki
apie 100 Eur. Kita vertus, Kutsmariosgsikirusios buriavimo mokyklos @lio geresnes kaine-
6 val. kurg kainacia siekia vos 6-80 Eur. Taip pat redty iSskirti, kad tik viena buriavim
mokykla \ejas galvoje suteikia tarptautinius RYA (angl. Royal Yachting sésiation)
sertifikatus.

Nardymas. Pramogifn nardymy sialo tik 5 paslaug teikéjai Lietuvoje. Nors Klaipdoje
veikiantis Oktopusas savo vejkpractjo 1999 m., pramoginis nardymas labiau iSpopéjieatik
20082009 m. Nrimo kaina,j kurig jeina ir visa reikalingaranga,panasSi pas visus paslau
teikéjus. Kana siekia apie £-55 Eur. Kaikurie paslaug teikéjai suteikia papildorp paslaug -
povandenin fotosesig. Daugiausiai nardoma Platgkzere, susinkus didesnei grupelemoniy
ir kituose Lietuvos eZeose: Balijy Lakay, Monio, Galés, AlauSo ir kt. Taip pat yra galimgl
nardyti Baltijos firoje, kuri yra patraukli éd daug nuskendusilaivy, tatiau tai daugiausia dal
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labiau patyg narai. Nardymo gltra Lietuvoje itin stabdo gamtiés slygos - drumstas vanduo,
labai trumpas sezonas.

Ivairios/substitucinés pramogos IS viso Lietuvoje galima suskaioti 9 substitucini pramog
teikéjus (Zr. 4 pav.). Didzioji dauguma prampgrganizatori paslaugas teikia Vilniaus
apskrityje esatiose Elektény mariose dl tam tinkany gamtiniy salygy. Taip pat didel jtaky Siy
pramog; pasiskirstymui Lietuvos teritorijoje téjp Aplinkos ministro jsakymas Nr. 33-1584
(2010) D¢l aplinkosaugos gygy plaukioti vandens telkiniuose plaukiojimo priendoms ir
vandens telkinj, kuriuose plaukiojimas tam tikromis plaukiojimoigmoremis draudziamas ar
ribojamas, sraso patvirtinimo“. Siuojsakymu buvo uZdrausta vykdyti su substitéoiis
aktyviomis vandens pramogomis susijuseikla beveik visuose Lietuvos vandens telkiniuose
iSskyrus 8: Anyk&iy rajone esafiame Newzos ezere; Kdainiy rajone esafiame JuodkiSkj
tvenkinyje; Baltijos ijiroje; Silués rajone esafiame Krok; jlankos eZere; Kurgi mariose;
Nemuno deltos $akoje; Trakajone esatiame Gal¢s ir Margio eZeruose. Sideakymu buvo
smarkiai sumazintos substituajraktyviy vandens pramagplétros galimylés Lietuvoje.
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4 pav. Skirtingy substituciniy aktyviy vandens pramog kainos skirtumai
*Saltinis: sudaryta autogi

Substitucing aktyviy vandens pramagspektras yra Zymiai platesnis lyginant su pagriémis,
kadangi galimosjvairios tos p&os pramogos variacijos. Pavyzdziui, katerio temaa
pripwiama padanga arba dar kitaip ,spurga“ gaiii [pakeista priptiamu ,bananu“ ar ,pica“.
Pagrindinis skirtumas tarp Sios pramogos vatiaclyienu metu galinti plaukti Zmouikiekis ir
sucttingumo laipsnis, norint iSsilaikyti ant vandens.ieWa brangiausi pramog Sioje
kategorijoje yra pasiplaukiojimas reaktyvine varglskraidykle ar vandenlente. Tgtakos turi
tai, kad speciadijrang, reikaling; Siai paslaugai teikti turi tik vienas paslaugikéjas Lietuvoje.
Taip pat reikty pazyneti, kad ekstremalus plaukimas baidare, ngturbiati siejamas su
konkretiais paslaug teikéjais, o labiau su Siai pramogai reikalingomismgs ir jy atkarpomis.
Toks vertinimas tuty bati taikomas todl, kad bet kuris baidafinuomotojas paslaugvartotop
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gali nuveZztij norimg upés atkarp ir tai pavadinti ,ekstremaliu plaukimu baidaris“. Vienintelis

paslaug teikéjas ,Vilniaus baidars” teikia specialj jrangy pritaikyta ekstremaliam plaukimui
baidagmis.

ISanalizavus ir palyginus iS5 eksperinterviu gautus duomenis iSskirti pagrindiniai elsai,

turintys jtakos aktyw; vandens pramagvystymui Lietuvoje bei ateities ¢tos galimylgms.

Toliau pateikiamos ekspertjzvalgos kiekvienu iS §i veiksniy. Ekspertiniai interviu buvo
analizuoti taikant NVivo kompiuterizugtkokybiniy duomen analiz, kuria uzkodavus ir
susisteminus gasiinformacig buvo iSskirtos 7 pagrindés teiginiy grupes, apjungiatios visus
klausimus, bei joms priskirti dazniausiai pasikgys atsakymai.

1 lentek. Ekspertinio interviu kokybin é analizé

Teiginys Atsakymas

Dabartiré aktyviy vandens pramag Pastebimas smarkiai iSagg susidomjimas aktyviomis vanders
situacija Lietuvoje pramogomis, labai stipriai populigjantis yra vandenleafiy sportas.
Aktyviy vandens pramag tendencijas diktuoja Siaés Amerika
Aktyviy vandens pramagtendencijos (jvairios vandens pramogos) ir VakarEuropos Salys: Vokietija
pasaulyje ir Lietuvoje (burlents), Ispanija (fgos aitvarai). Taip pat Egiptas (nardymas)|ir

Turkija (vandenlenss).

Didziausias dmesys skiriamag jaurgjg kartg. Organizuojamomis
vaiky stovyklomis siekiama ,uZsiauginti“ naujus vartaisj kurie
ateityje gabty tapti profesionais sportininkai. Taip pat didelis
demesys yra skiriamas infrastrukobs pktrai ir jrangos gerinimui,
siekiant vartotojams uztikrinti aukStespaslaug kokylg.

DidZiausy jtakg daro sezoniSkumas, Lietuvos gamtingglygy

specifiSkumas ir nuolatin jstatymirs bazs kaita, kuri apriboja
veiklos pétrg.

ISskirtinai Siltuoju mej sezonu - birZelio, liepos, rugijo menesiais.
Aktyviy vandens pramagsezono trukmir | Ypatingai didelis uzimtumas yra savaitgaliais. Kv@artus, @l prasty

vidutinis uzimtumas sezono metu ory sezonas gali sutrurdp. 1S viso skafiuojama per sezan 6-7
savaitgaliai per sezap kai oro salygos yra tinkamos.

Galima iSskirti dvi pagrindines grupes: pirmoji, temiastai
Aktyviy vandens pramagvartotojy uZsiimantys keliomis, fiziSkai aktyviomis veiklgrkisriy amzius yral
charakteristikos nuo 25 iki 35 met, socialiai gerai apsifiping; antroji, jaunos Seimos
su vaikais, kaidvy amzius siekiai 30-45 m., o vaikuo 8 iki 16 met.

Socialiniai tinklai yra pagrindié rinkodaros priemo& DidZiausias
vartotojy pasiekiamumas yra per Facebook socjalimklg, per j
pasiekiama apie 80% vjsvartotojy. Taip pat svarbus internetinip
puslapio turinys. Pagrindiniai pardavimo kanalaiayper internetip
puslag ir grupinius/dovar portalus (pavyzdZiui, grupinins.It, beta.]t
geradovana.lt.). Kita vertus, jungimasis turizmo Kklasterius a
asociacijas neatneSa juntamos kome#¢sinaudos.

*Saltinis: sudaryta autotj

Aktyviy vandens pramagverslo pétros
galimybes Lietuvoje

Pagrindirts problemos stabda&ios aktyviy
vandens pramagplétra Lietuvoje

VieSinimo svarba aktyyvivandens pramag
plétrai

Atlikus ekspen apklausos anakzr apibendrinus gautus rezultatus, galima telgtd Sios srities
ekspeny vertinimai tais pd&ais klausimas sutampa. Ypatingai iSrgjgktai, jogaktyvios vandens
pramogos yra nisiré pramogy rasis ir traukia specifinius vartotojus. Kita vertus, y skatius
yra pernelyg mazas, kad uZztikmnsparty Sio sektoriaus augign Dél Sis priezasties paslaug
teikéjai tur éty arba vienytis ir kurti bendrus paslaugu paketus arba ieSkoti niSinmj rinky.
Pagrindire darbo problema, atitinka empirinio tyrimo rezuligtr gali kiti apibadinama kaip -
Ziniy apie aktyw; vandens pramagsituacip Lietuvoje ttikumas. Priezastysdkuriy kyla Si
problema: bendradarbiavimo tarp atgkpaslaug teikéjy nebuvimas; & jstatymy apribojimy,
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netolygus paslaug teikéjy pasiskirstymas Lietuvos teritorijoje; menkas akiywandens
pramog; spektras periferiise Lietuvos vietosse; informacijos ftkumas apie paslaygeikéjus,

vartotoy atzvilgiu (triksta informacijos apie galimas apgyvendinimo/maitm/pramog

alternatyvas, esaninfrastrukiira, jos pritaikym Zzmorems su negalia); sezoniSkumas.

ISVADOS

Aktyvios vandens pramogos tai pasilinksminimo ir cemio atsipalaidavimo forma, Kkuri
reikalauja didesnio energijos suvartojimo (taipd kedazaty kvépavimas ir suprakaitugf negu
ramyles hisenoje, leidzia patirti nawjjaudinamy ir rizikingy jspidziy bei pavoy ir save
iISbandyti nairalioje gamtije aplinkoje. Aktyvias vandens pramogas galima s$yr |
pagrindines gos aitvarai, burlegs, vandenlers, nardymas) ir substitucines (plaukiojimas
vandens motociklu, skrydis su paraSiutu tempiatérka ir kt.). Pagrindinis skirtumas tarpySi
dviejy kategorij - papildomy Ziniy ir igidZiy poreikis. Siekiant iSbandyti pagrindinei kategairij
priskiriamas pramogas teks ne tik iSklausyti saugunstruktaz, bet kelei ar net keliolika
valand; mokintis, kad bty galima négautis pramoga savarankiSkai. Substité€ipramogos
nereikalauja papildomijgudziy, jy suteikiamas adrenalino kiekis yra mazesnis, josatnesfs
iSbandyti visai Seimai.

Nors Lietuvoje yra pakankamai vandens iStekligalimybiy vystyti aktyvias vandens pramogas,
pastebima, jog turimas potencialagan pilnai iSnaudojamas. Tam reikalinga tolimeghétra,
kad ity pasiektas maksimalus rezultatas. Geriausiai Zisomaplaiai taikomas pitros
planavimo ir valdymo metodas - strateginis plar&svo nustatyta, jog Lietuvos teritorijoje IS
viso yra 54 aktyw vandens pramagteikéjai. 1Sanalizavusy pasiskirstym Lietuvos teritorijoje
galima teigti, jog didziausia paslaugkoncentracija yra Pietéjy Lietuvoje. Kita vertus,
pastebima, kad pramggasiskirstymas Lietuvos teritorijoje yra netolygudidziausias paslayg
spektras yra randamas ties didziausiais Saliestarse® periferigase Salies vietase jadiamas
Siy paslaug traikumas. Tyrimo metu buvo nustatyta, jog populiariaaktyviy vandens pramoga
- vandenlents. Sij paslaug teikéju skatius, kone, dvigubai virSija kitus pramgg
organizatorius. Atlikta esamos situacijos analpatvirtino, kad kaip pagrindines problemas
galima iSskirti: sezoniSkugn dazm jstatymy kaitg, Lietuvos klimating salygy ypatumus.

Atlikus ekspen apklausos anakzr apibendrinus gautus rezultatus, galima telgtd Sios srities
ekspeny vertinimai tais p&ais klausimas sutampa. Ypatingai iSrgjgktai, jog aktyvios vandens
pramogos yra niSinpramog rasSis ir traukia specifinius vartotojus. Kita vertys,skatius yra
pernelyg mazas, kad uztikrinspart; Sio sektoriaus augign Pagrindig darbo problema, atitinka
empirinio tyrimo rezultatus ir galithi apibidinama kaip - zinj apie aktywi vandens pramag
situacip trikumas, tam kadity galima nustatyti potencialias ateitiestpbs kryptis. Pagrindigs
priezastys, @ kuriy kyla Si problema: bendradarbiavimo tarp aiskpaslaug teikéjy
nebuvimas; nepakankamai i&glta aktyvioms vandens pramogoms reikalinga infukéira
(pakranés uzzlusios nendimis, akmenuotas dugnas pavojingas vartotojarais i$asfaltuoti
keliai); menkas aktywi vandens pramagspektras kaimiSkose vietése; informacijos ttkumas
(vietoviy aprag, trag; Zentlapiy, pagrinding ir papildomai teikiam paslaug trakumas,
Zenklinimo nebuvimas).

Visi paslaug teikéjai jawia rySkia sezoniSkumojtaka. Sia problemy puikiai eliminavo tie
paslaug teikéjai, kurie pradjo teikti play papildomy paslaug asortimernd. Teikiamos
maitinimo, dvir&iy, irklen¢iy, baidarj nuomos paslaugos, rengjniir vaiky stovykly
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organizavimas padeda ne tik sumazinti sezoniSkiiakg, bet ir iSlaikyti pastow lojaliy klienty
baz.
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SUMMARY

This article analyzes the current situation anddéeelopment of active water entertainment in
Lithuania. In the indroduction the work problenrassed as lack of information about the present
active water entertainment situation in Lithuama this reason there is no information about
possible directions of the development.

The first part of the article analyzes scientifiousces that define what is active water
entertainment and how it is classified. Moreovediscusses theoretical aspects of services and
its developement. The second part describes qatwt collection of research data. The
descriptive situation analysis (legal/strategic woent and current situation analysis) and
interview of expert (individual, purposeful, unsttured) were applied. The results of research
were interpreted and revealed that the distributibactive water enetertainment in Lithuania is
uneven, the biggest concentration of services igHgast Lithuania; wakeboard parks are the
most popular form of active water entertainmentLithuania and dominates the market. The
most common problem regarded bu services providere seasonality and frequent changes of
laws.

The conclusions are given at the end of the fiagep that active water entertainment is rapidly
growing segment of tourism. Even though Lithuaraa bBverything you need to develope active
water entertainment, it is noticed the potentialas fully used yet.

Key word: active, water entertainment, developnpeaspects, development in Lithuania.
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